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cQuiénes somos? . Qué nos une?
Fondo Mujer Libre y Productiva Los negocios las mujeres son un vehiculo
es un programa de gobierno que para mejorar su autonomia econémicay
ejecuta politicas publicas enfocadas a — generar conocimiento del las condiciones
impulsar la autonomia economica de empresariales es fundamental para la
las mujeres en el territorio nacional. politica publica.

Confecamiaras Brindar datos actualizados para estructurar
2R @Cornfe AMEMISNES EEemion & informacioén estadistica esF’)cudios de la
las 58 Camaras de Comercio del pais > Y

dinamica empresarial y su movilidad

para el desarrollo productivo en las : .
(capacidad de superar su tamano).

regiones.
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Generar conocimiento sobre
las mujeres empresarias permiten
tomar decisiones para trabajar
mejor por ellas.

Visibilizarlas permite inspirar
y unir diferentes iniciativas
de politica.
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Garantizar las mismas oportunidades
para las mujeres es fundamental
para el desarrollo de un pais.

El empoderamiento econédmico de las mujeres es esencial para garantizar sus

derechosy lograr la igualdad de género.
Fuente: ONU MUJERES

La igualdad econdmica de las mujeres es buena para los negocios. A mayores
oportunidades de empleo y liderazgo para las mujeres, habra mayor eficacia
organizativa y crecimiento: empresas que tienen tres o mas mujeres en
puestos directivos superiores consiguen mejores resultados en todos los

ambitos de desempeno.
Fuente: ONU MUJERES

“Si las mujeres pudieran participar en la economia en igualdad de condiciones,
el Producto Interno Bruto mundial podria aumentar 26%, lo que equivale a 12
billones de ddlares para el ano 2025".

Fuente: Boletin estadistico DANE, ONU MUJERES Y Las mujeres cuentan, 2020
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Sin embargo, aun existen
brechas de género
en diferentes campos.
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En el campo financiero hay una baja tenencia
de cuentas en instituciones financieras.
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Porcentaje de personas con cuenta bancaria o en otra institucion financiera
(propia o compartida)

© Hombres Mujeres Brecha (pp)
(%) (%)

2011 2014 2017 2021 | 2011 2014 2017 2021 | 2011 2014 2017 2021
Colombia 359 435 488 605 | 254 336 414 517 | 106 99 739 88
é;“riégz’a Ll el 442 547 575 753 | 351 490 515 681 | 91 56 60 7]
Mundo 548 646 706 760 | 466 577 637 719 | 81 69 692 4]
Ingresos medios altos 609 736 758 857 | 523 682 684 8.7 | 86 54 74 40
OECD 915 940 951 967 | 882 935 938 977 | 34 05 13  -09

Pese a las mejoras, Colombia presenta un bajo porcentaje de tenencia de cuenta,

sobre todo en las mujeres.

Fuente: Banco Mundial. Global Findex database

&

Vicepresidencia



&

Vicepresidencia

Confecamaras ‘
Red de C4maras de Comercio

La brecha de género en la titularidad de cuentas
bancarias se redujo en 2021, pero persiste.

@ 4pPPp Enelmundo @ %

i

Hombres Mujeres

Institucion financiera
oficial. 78% 74%

QTener una cuenta en una

@ Gpp En paises en desarrollo

Fuente: ONU MUJERES
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Ademas, las mujeres acceden a menos

préstamos.

Porcentaje de cualquier
tipo de préstamo

® 2 3 2

L EERE F% i i

2014 2017 2021 2014 2017 2021 2014 2017 2021

Colombia Mundo OECD
O Hombres OMujeres @ Brecha (pp)

Porcentaje de préstamos
de instituciones financieras
formales (2021)

% Hombres % Mujeres Brecha

— 23,4% 14,9% 8,48

& 30,6% 27,7% 2,93

@)) OECD 57,7% 56,1% 1,52

Fuente: Banco Mundial. Global Findex database



En el campo empresarial, también existen
brechas importantes.
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% Hombres % Mujeres
g Creacion de empresas 2022 o) o
‘ En el mundo 12,6% 10,1%
Empresas establecidas 2022 8,1% 5,5%
Fuente: Banco Mundial. Global Findex database
mm En Colombia
Se crearon 106 mil Creacion de empresas o o
empresas (grandes y medianas) 2,4% 0,4%
Existen 717 mil Microempresas 90% 97%
Empresas de mujeres
(46% del total) Sociedades 42% 99,

Fuente: RUES 2024
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Colombia ha mejorado la participacion femenina
en la propiedad de las empresas y en los cargos

directivos.
- 4
Colombia 66.9
pr— 62.5 % de empresas con % de empresas con
o participacion femenina en mujeres en la
Ode Smprasas Son su propiedad direccioén
“_ 43 :
oarticipacion - Colombia 62.5 24.6
femenina en su y LATAM 47.4 20.3
: —_

propiedad 89 24.6 Ingresos medios

' altos 36.2 21.2
% de empresas con 12.1
mujeres en la OECD 40.2 17.8
direccion Mundo 33.8 18.7

2006 2010 2017 2023

~.

.............

Fuente: Banco Mundial. Global Findex database



Pero aun hay grandes retos.

N
Colombia

Acceso a créditos de
financiamiento

% Hombres
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Diferencia
de 3,7pp

37.1%
h

Fuente: Reporte de inclusién financiera (2023)

% Mujeres
33.4%
ﬁ
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Las mujeres tienen un acceso
limitado a productos de crédito,
en comparacion con los
hombres.

Economia del cuidado

Horas semanales al trabajo de cuidado no remunerado

a 7h y 46 min
diarias

3hy 6 min

diarias

Fuente: ENUT- DANE (2021)

Las mujeres dedican mas del
doble de tiempo a actividades
de cuidado no remunerado.

Ingreso laboral

Ingreso laboral mensual promedio

$1.22M

Fuente: GEIH - DANE (2022)

$1.15M

Las mujeres ganan en
promedio un 6.3% menos que
los hombres por el mismo tipo
de trabajo.



e

Confecamaras
Red de C4maras de Comercio

Para trabajar por las mujeres, es necesario entender su
contexto y desafios.

Objetivo del estudio

Analizar las brechas de género en la vinculacion de
trabajadores entre empresas lideradas por mujeresy por
hombres en Colombia, con el fin de comprender los
factores que las explican.
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oMuestra:. 984 empresas que declaran estar
registradas en Camara de Comercio.

Ficha oUniverso: del Registro Unico Empresarial (RUES) y el
T 4 - programa Alistate y Transformate de las Camaras de
echnicCa . . .
Comercio, y pertenecen a los sectores de industria,
servicios, construccion y agricultura.

o DiseRo muestral: muestreo estratificado simple.

oMétodo de recoleccidn: encuestas telefénicas vy
virtuales, entre julio y septiembre de 2024.
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oSi el género de quien lidera la empresa influye en:
1. Enla vinculacion de trabajadores..

(’,QUé 2. Enlavinculacion de trabajadores asalariados?.
buscamos
entender? oTambién identificamos los factores que explican las
diferencias entre empresas lideradas por hombres y
mujeres.

/4

1. Nota:
2. Incluye trabajadores con salario fijo mensual con y sin prestaciones, trabajadores sin remuneracion y trabajadores ocasionales remunerados.
3. Trabajadores que reciben un salario fijo mensual y prestaciones sociales.
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Las mujeres presentan desafios adicionales,
como la carga de trabajo domeéstico o de cuidado
no remunerado.
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&  Lider
) Hombre

Lider
Mujer
Las empresas de mujeres VieriEe srueles o
tienen menores rangos de : : 80% 93%
9 inferiores a $139M 0
ventas.
Las mujeres empresarias

enfrentan una mayor carga Tiempo a tareas

de trabajo doméstico o de cuidado del hogar
no remunerado. 3h diarias 5h diarias
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Se encuentra que en promedio que las
empresas empleadas por mujeres vinculan
menos trabajadores o o e
) Hombre Mujer

Promedio de Las empresas lideradas por hombres

trabajadores totales SN, R promedio, mas 9 4
trabajadores por empresa

Asalariados

de vinculaciéon % Las mujeres contratan mas Trabajador A Trabajador

) & Los hombres tienden a vincular \
Promedio de () mas asalariados. :
trabajadores por tipo
trabajadores en esquemas familiares familiar ‘> ocasional

Trabajadores por
cuenta propia
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La menor vinculacion laboral en empresas lideradas por mujeres
se explica por practicas de gestion y condiciones de practicas

de 11 pp(***)

financieras. :
t Factores que explican la brecha J
&  Lider Lider HE
D Hombre Mujer : % - P '&é‘& d Préc@ticas
| Personal Empresa racticas de h .
: gestién financieras
Probabilidad de CD : *kk
(**%)
inculyr 73%(_( ) 62% . 1.9% 15.4% 30.7% 22.3%
trabajadores! = Diferencia g :
|
|

(***) (*** (***)

1.6% 25.2% 16.2% ) 30.0%

Probabilidad de
vincular trabajadores 49% ( ( ) CD 19%

asalariados? < Diferencia >
de 30 pp(***)

Significancia al *** p<0.01; ** p<0.05; * p<0.1

Nota:
1. Indica si la empresa tiene mas de un trabajador, sin importar el tipo de vinculacion laboral.
2. Indica si la empresa cuenta con trabajadores que reciben un salario fijo mensual y prestaciones sociales.



Cotizar a salud y pensién explica en gran medida O ‘ OND O
la brecha en la vinculaciéon de trabajadores totales Confecamaras

y en los asalariados.

Personal

Empresa

Practicas
financieras

Practicas de
gestion

Significancia al *** p<0.01; ** p<0.05; * p<0.1

Emprende por oportunidad
Experiencia cargo directivo

Educacion superior

Ingreso del negocio fuente de sustento

Experiencia laboral

LIBRE ¥ PRODUCTIVA

Subcomponentes que explican la brecha

1.6%
0.4%

-1.5%
-0.2%

Horas dedicadas a la empresa
Producto/servicio novedoso
ARos de operacion

Organizacion juridica: Sociedad

116.7% **

L 12.0%

-1.5% [

] 23.3% ***

Cotiza en salud y pension
Invierte
Utilidades

Financiamiento

18.2% *
T 26.59%

.
i

-0.5% H
-0.1%

Tenencia de indicadores

Se asigna un salario fijo mensual
Toma de decisiones

Pagos digitales

Canales de venta digitales

o 104%
oo 9.8%
5 (0] &3

9.4%"
]:l Kok

8. 8% %
-1.5%
5% B4 0%

OVinculacion de trabajadores

OVinculacion de asalariados
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A pesar de estas brechas, las mujeres crean
mas oportunidades de trabajo para otras
mujeres.

Las empresas de mujeres generan

mayor vinculacion de trabajadoras: Proporcién de

o Cuando una mujer lidera un mujeres
negocio, el 65% del personal son trabajadoras
mujeres.
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Lider
Mujer

65%
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Conclusiones

o Las empresas lideradas por mujeres presentan una probabilidad 11 puntos
porcentuales menor de vincular trabajadores en comparacién con las
lideradas por hombres, y esta diferencia se amplia a 30 puntos porcentuales
cuando se analiza especificamente la contratacion de trabajadores

asalariados.

o La brecha se explica en parte por la menor adopcion de herramientas de
gestion empresarial y financieras.
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Conclusiones

o Las diferencias en practicas de gestion explican un 31% de la
brecha en vinculacion de trabajadores. Esto evidencia la necesidad
de fortalecer las capacidades empresariales de las mujeres para
cerrar las brechas.

o Las practicas financieras explican un 30% de la brecha en la
contratacion de trabajadores asalariados, lo gue subraya la urgencia
de promover capacidades de gestion con enfoque de género.

Si bien existen brechas de género en la vinculacion de trabajadores dentro
del ecosisterma empresarial, las empresas lideradas por mujeres juegan
un papel clave en la ampliacion de oportunidades para otras mujeres.
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Conocer mas sobre qué explica las
brechas de género, nos permite saber
que nuestras politicas estan bien
enfocadas.
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Las Camaras de Comercio, en articulacion con Confecamaras, han venido
implementando programas e iniciativas orientadas al fortalecimiento de las
capacidades empresariales, con un enfogue particular en el desarrollo de habilidades
financieras, organizativas, de comercializacion e innovacion.

Estos esfuerzos han estado dirigidos a facilitar el acceso a servicios de desarrollo
empresarial que contribuyan a la permanencia de las empresas en el mercado y
promuevan su crecimiento.

Adicionalmente, se ha trabajado en el disefio y promocién de productos y servicios
diferenciados para empresarias, reconociendo las barreras estructurales y operativas
gue enfrentan.

En 2024, las Camaras de Comercio del pais ofrecieron 23
programas diseinados exclusivamente para mujeres empresarias.
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Hemos beneficiado a 62.175 mujeres y 1.941 unidades productivas

v’ Programasy productos financieros y no financieros que permiten la inclusion financiera de
las mujeres.

v Programas orientados a fortalecer las capacidades, el desempeno productivo y comercial
de organizaciones de mujeres rurales y étnicas.

v' Programas para el fortalecimiento de emprendimientos y el desarrollo empresarial de las
mujeres, con enfoque de igualdad género.

Fortalecemos la autonomia econémica de las mujeres en su diversidad, para
contribuir a la realizacién de sus proyectos de vida y suefos, a la construcciéon de
comunidades mas justas y equitativas, y al cierre de brechas de género en el pais.

*Cifras a marzo de 2025
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Fondo Mujer Libre y Productiva
Accede al estudio aqui:

T

Maria Fernanda Natalia Alejandra Cindy Paola Leal

Reyes Ramos Profesional Técnico
Directora Ejecutiva Coordinadora Data y Analitica DEIE) VY ANEITHeE
Confecamaras

Julian Dominguez Yeinni Andrea Patifio Fayber Acosta Pardo Maria Fernanda
Rivera Vicepresidenta de Jefe de Investigaciones Bolivar
Presidente Competitividad y Cooperacion Economicas Investigadora Econémica
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iTrabajamos para
gue las mujeres sean el motor
del desarrollo econdmico sostenible
de Colombia!

www.fondomujer.gov.co
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